Referat til 4. ordinzere bestyrelsesmgde 2019

Tidspunkt og sted 3. december 2019, kl. 9.00-12.00 pa NiNuuk

Deltagere Henrik Sgrensen, Simon Christiansen, Susanne Christensen, Christel Lund Bgijler,
Susanne B. Rasmussen, Peter Rgmer og Aline Mathiassen

Skype Karsten Lyberth-Klausen, Hanne Sparholt Jgrgensen, Dorthe Bidstrup og Henrik
Nielsen

Afbud Peter Magnussen

Mgdeleder Henrik Sgrensen

Referent Christel Lund Bgjler

Orienteringspunkt fra formandskabet (forretningsudvalget)

KLK orienterede om at formandskabet havde afholdt et mgde sammen med Michael Binzer, og pa
dagsorden havde blandt andet vaeret en diskussion og afklaring af roller og formandskabets konstruktion.

En af konklusionerne fra mgdet var, at der skal veere enighed internt inden der kommer udmeldingen fra
formandskabet, og at der var enighed om at udmeldingerne skal vaere faelles. Der var ogsa snak om de
kommende strategidage, men dette tages op igen pa et formandskabsmgde med Binzer i slutningen af
januar, hvor programmet for strategidagene skal fastlaegges.

1. Mgdeafholdelse

a. Godkendelse af dagsorden
Indstilling: dagsorden godkendes
Ingen bemaerkninger.
Dagsorden blev godkendt.
2. Opfalgning fra sidste mgde
a. Status pd godkendelsesbreve for revideret studieordning for Akademiuddannelserne (AU)

(Mundtlig orientering)

Indstilling: Status tages til efterretning

CLB havde mgde med departementet i den forgangne uge, og departementet er i gang
med godkendelsesprocessen for revisionen af studieordningen for AU. Eftersom SWB
stopper med udgangen af maneden, forventes det at studieordningen bliver godkendt
inden jul.




Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Offentligggrelse af bestyrelsens referater
(Mundtlig orientering)

Indstilling: Status tages til efterretning

Referaterne er lagt ud pa NiNuuks hjemmeside, og de vil blive lagt ud pa CAKs hjemmeside
snarest muligt.

Der har veeret vaesentlige forsinkelser pa fremsendelse og godkendelse af referater. KLK
fremsatte forslag om at aflaste forstanderen ved at fa en fast ekstern (uden for
bestyrelsen) til at vaere referent.

Bestyrelsen stgttede dette forslag.

Bestyrelsen tog orienteringen om referater til efterretning.
Bestyrelsen gav mandat til formandskabet om godkendelse af indstilling fra forstanderne
til en fast ekstern referent.

Status pd arbejdet med udviklingskontrakten (resultatkontrakt)
(Mundtlig orientering)

Indstilling: Status tages til efterretning

Pa CLBs mgde med departementet blev der ogsa diskuteret arbejdet om
udviklingskontrakten og dens formal. Departementet stgtter stadig tanken om at 3 et
bedre informations- og styringsveerktgj til prioriteringen af strategiske indsatser.

CLB har foreslaet departementet at et udkast til struktur og indhold af en
udviklingskontrakt fremleegges pa bestyrelsens mgde i marts, og safremt bestyrelsen
godkender struktur og indhold, fremsendes udkastet til departementet til kommentering.
Herefter tages den op pa KNII/Brancheskolernes faellesmgde i maj med henblik pa at den
bliver skabelon for alle skolerne fremadrettet og erstatter den nuvaerende
resultatkontrakt.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Orienteringer

a.

Formanden

Den seneste tid er blevet brugt meget pa BA situationen, herunder at svare pa spgrgsmal,
holde mgder med Naalakkersuisoq, og have korrespondance med advokatfirmaet.

KLK har ogsa haft korrespondance med den adm. departementschef angaende
formuleringen af undersggelsesteksten, og at den mangler at omfatte hvilken praksis
departementet har udfgrt den seneste arraekke. Svaret var, at det var et partsindlaeg og
ville blive behandlet som dette.




KLK kommenterede pa at det er normal praksis ved en uvildig undersggelse, at begge
parter kommer med en indstilling til undersggelsens rammer og herefter bliver man enig
om formuleringen og hvem den undersggende part skal vaere. Det er ikke sket i dette
tilfeelde, men KLK lagde vaegt pa bestyrelsen ma jo afvente advokatfirmaets konklusion
fgrend der kan tages yderligere stilling. Herunder har KLK i forbindelse med BA-situationen
i perioden ogsa veeret en del i medierne.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

b. Medarbejderrepraesentanter
PR —ingenting fra medarbejderne pa CAK
SBR —fortalte at den nye arbejdstidsaftale var vedtaget og at det har pavirket underviserne
og deres arbejdssituation. Underviserne synes ikke at optakten er positiv og de har en
opfattelse af at blive haengt ud i Udmgntningsaftalen. Det er ubehageligt at vaere en del af
og det vil formentlig betyde, at der er mange undervisere som siger deres stillinger op.
Endvidere laegger den nye ombygning og storrumskontorer en yderligere belastning pa
medarbejderne, som giver negativ stemning.

C. Elevrepraesentanter

AM orienterede om at studenterradet ikke har afholdt mgder blandet pa grund af
manglende motivation fra medlemmerne. Der mangler tilbagemelding fra flere klasser, og
der mangler at blive udpeget en kontaktperson.

Ledelsesberetning og gkonomiopfglgning

a.

Godkendelse af Ledelsesberetning og budgetopfalgning for 3. kvartal 2019
Ledelsesberetning og budgetopfalgning for 3. kvartal 2019 for CAK

Bilag 4.a.1. Indstillingsnotat
Bilag 4.a.2. Ledelsesberetning og budgetopfglgning 3. kvartal 2019 for CAK

Indstilling: Ledelsesberetning og budgetopfalgning for 3. kvartal 2019

HEN: Der er store udfordringer med Selvstyrets nye regnskabssystem og ”Ledelsesinfo”.
CAK har kun veeret pa en brgkdel af de kurser, som vi er blevet lovet. F.x. blev vores
kontorleder stillet i udsigt at hun skulle pa ca. 6 kurser, men virkeligheden er, at hun
sammen med os andre fik et 3-timers introkursus. Vi fgler os derfor ikke klar. De fleste
andre brancheskoler vi har talt med om dette, meddeler at de har samme udfordring.

HEN: Udfordringerne med det nye regnskabssystem vil med stor sandsynlighed betyde, at
hele processen med arsregnskab 2019 og Deloittes revision af samme bliver meget
forsinket. Vi er derfor i Isbende dialog med Deloitte om processen.

HEN: GUX har haft meget stor udskiftning af undervisere, som har medfgrt store
flytteomkostninger o.l. Da vi mangler personaleboliger, er vi med Departementets
tilladelse ngdt til at bruge ekstern vakantindkvartering, som er meget dyrt. De mange nye
GUX-undervisere vil medfgre store omkostninger til GUX-paadagogikum. Da dette er meget

| dyrt, udskyder vi dog paedagogikum for mange undervisere, sa meget som muligt.




PR —selvstaendigt budget for paedagogikumforlgb, og CAK har kun midler til 2 — GUX Nuuk
har 12 i gang. lkke kendskab til om der ligger forskellige i bevilling til dette.

HEN — der var en forhgjelse af grundbevilling i 2014 til pasedagogikumforlgb, men det kan
umiddelbart ikke ses. Der har vaeret en Igbende diskussion med departementet, men ikke
noget resultat.

HJS —kan det ses i regnskabet? Er det adskilt i GUX og NI?

HEN —det kan traekkes pa formalskontering

KLK — orienterede om at GUX Sisimiut er blevet nedsat med 4 mio. kr. med
Finanslovsforslaget for 2020.

HEN — hvis flere sendes pa paedagogikum, vil det have betydning for skolens samlede
gkonomi

KLK — bemaerkning til at der var fejl i Isnomkostninger — der skal tjekkes op pa tallene.
Det blev besluttet, at der skal sendes nye tal skal sendes til bestyrelsen.
Ledelsesberetningen og budgetopfalgningen for 2. halvar 2019 blev godkendt.

Godkendelse af Ledelsesberetning og budgetopfalgning for 3. kvartal 2019
Ledelsesberetning og budgetopfalgning for 3. kvartal 2019 for NiNuuk

Bilag 4.b.1. Indstillingsnotat
Bilag 4.b.2. Ledelsesberetning og budgetopfelgning for 3. kvartal 2019 for NiNuuk

Indstilling: Ledelsesberetning og budgetopfglgning for 3. kvartal 2019

CLB orienterede om rettelsen af taxameterfejlen pa MerX-uddannelserne (nedsattelse
med 7.500 kr. pr. holduge), og at den var blevet rettet med vedtagelsen af finansloven
2020. Ligeldes orienterede CLB om vedtagelsen af taxameteret for BA-uddannelser, og at
der nu var grgnt lys for at starte d. 1. februar 2020.

| forbindelse med udtalingen af taxameret for 2. halvar 2020, var der fra departementets
side blevet udbetalt for meget. Dette vil dog blive udlignet med at der har vaeret gget
aktivitet i 2. halvar (flere MerX | hold).

Budgetopfglgningen viser ingen uventede udsving. Dog er der et vaesentligt underskud pa
den indtaegtsdaekkede virksomhed. Dette skyldes manglede fakturering pga. nyt
gkonomisystem pa ca. kr. 1.700.000, som vil blive faktureret inden arets udgang.

Ledelsesberetningen og budgetopfalgningen for 2. halvdr 2019 blev godkendt

Orienteringspunkter

a.

Orientering om feelles Elevtrivselsundersggelse for Brancheskolerne og GUX
(Mundtlig orientering)

Indstilling: Orientering om status tages til efterretning

CLB orienterede om at den fzelles elevtrivselsundersggelse er sat i gang og afsluttes i
begyndelsen af december. Det forventes at resultaterne foreligger lige inden jul. Det bliver
spaendende at se resultaterne




Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Status pd forberedelserne og implementeringen af arbejdstidsaftale 2019
Status pa arbejdet med arbejdstidsaftalen med AK, AGS og DJ@F.
Bilag 5.b.2. Status NiNuuk

Indstilling: Orientering om status tages til efterretning

HEN orienterede om at arbejdstidsaftalen ville traede i kraft d. 1. januar og geelde for de
undervisere som arbejder pa handelsskolen.

CLB orienterede om at der pa NiNuuk var blevet afholdt et intromgde for underviserne,
hvor den nye arbejdstidsaftale blev praesenteret, og det blev gennemgaet hvad det vil
betyde for undervisere pa NiNuuk. Der har pagaet et stgrre forberedelsesarbejde med at
fa skabt og fastlagt rammer for hvordan arbejdstiden fremadrettet beskrives og opggres
samt hvordan dialogen og processen skal forlgbe. Den fgrste runde af samtaler er
gennemfg@rt og anden runde bliver i begyndelsen af december. Det bliver ikke en nem
proces for nogen, men forhabentlig kan vi sammen finde et falles stasted og
forstaelsesramme i det nye setup.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Status pa @konomistyringssystem i Selvstyret
Status pa implementeringen som startede d. 1. oktober 2019

Indstilling: Orientering om status tages til efterretning

Det nye gkonomisystem blev implementeret d. 1. oktober 2019. Der har veeret og er stadig
mange udfordringer med systemet. Der har vaeret lavet om pa konteringsregler og
muligheder midt under implementeringen, der mangler rettigheder til konti og regnskabet.
Det vaesentligste er dog at der mangler fremsendte fakturaer, som gar tabt. Det forventes,
at der i slutningen af aret vil blive en vaesentlig arbejdsopgave med at fa fundet fakturaer
og fa dem betalt. Ligeledes har Selvstyret sendret praksis fra daglig udbetaling til egentlig
udbetaling af fakturaer, sa det kan i vaerste tilfelde betyde at det tager 2 uger at udbetale
en faktura. Dette blev ikke meldt ud til enhederne.

Det er forventningen, at det ikke vil blive muligt at fremlaegge regnskabet og
arsafslutningen pa det detaljeringsniveau som forstanderne ellers plejer. Indtil videre er
det kun muligt at se de samlede omkostninger og indtaegter.

CLB har aftalt mgde med revisor for at fa afklaret hvad der kan lades sig ggre, og hvilket
format m.m. som skolerne skal aflzegge regnskabet i.

Bestyrelsen var bekymrede over at det sandsynligvis ikke vil vaere muligt at fG regnskabet
aflagt pa et tilfredsstillende niveau.

Bestyrelsen besluttede, at der skal sendes en skrivelse til departementet om bekymring om
afleeggelse af arsregnskabet pga. omlaegning af gkonomisystemet.




Beslutningspunkter

a.

Orientering om BA-uddannelsessituationen
(Mundetlig orientering)

Indstilling: Orientering tages til efterretning

Der kgrer en optagelsesproces med deadline d. 20. december, og forventeligt opstarter
der et BA IHM og BA @R hold d. 1. februar 2020.

| forbindelse med den skriftlige godkendelse af studieordningen blev der stillet kravom
kvalitetssikring af uddannelser. Dette arbejde begynder skolen at kigge pa og forventer at
fremlaegge et udkast til rammer og struktur for kvalitetssikring pa uddannelsesniveau til
bestyrelsesmgdet i marts. Efterfglgende skal dialogen om rammer og struktur tages med
departementet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Godkendelse af resultatkontrakter for 2020-2023
Resultatkontrakterne skal afleveres til departementet, jf. bekendtggrelse.

Bilag 6.b.1. Resultatkontrakt 2021-2024 for CAK
Bilag 6.b.2. Resultatkontrakt 2021-2024 for NiNuuk

Indstilling: Indstilling til resultatkontrakter godkendes

Forstanderne fremlagde udkast til resultatkontrakter for de to skoler. Kontrakterne blev
gennemgadet og der skal tilfgjes til CAK og ske nogle smajusteringer af NiNuuk.

Bestyrelsen besluttede, at resultatkontrakten for CAK skulle genfremsendes til bestyrelsen
til godkendelse df tilfgjelser. (Der manglede henvisning til den igangvaerende udvikling af
turistguide-instruktgr-uddannelse, og til den igangvaerende proces med udvikling af nye IT-
relaterede uddannelser.

Bestyrelsens godkendte smdjustering pa resultatkontrakten for NiNuuk, og godkendte
fremsendelse til departementet.

Faglige punkter

d.

Status og opfalgning pa strategiske indsatser
Bilag 7.a.1. CAK
Bilag 7.a.2. NiNuuk

Bilag 7.a.3. Transformationskort Falles strategiske initiativer

Indstilling: Indstilling godkendes

HF Sgfart ligger standby — departementet har meddelt, at der skal konsolideres og ikke
laves nye linier. GUX skal koncentrere sig om kerneydelsen og reformspgrgsmal.

HEN —initiativerne om nye linier fra resultatkontrakt, skal de andres?

SC — det bgr ske ved opfglgning af strategien.

Andre medlemmer var enige.




HS — det er uheldig at strategidagene ikke ligger nu, men det ma tages op i marts.

KLK —i forhold til beslutningerne pa strategidagene, var det ikke turisme generelt og ikke
kun guideuddannelsen, som CAK skulle have fokus pa?

HEN —der er kun arbejdet med guideuddannelsen. Overskriften pa det strategiske initiativ
rettes til, s3 den passer med guideuddannelsen.

SBR — departementets argumenter til GUX, hvis man vil ga i en anden retning, er at
optagelsesgrundlaget er for lille (kannibalisme). Hvorfor ikke fokusere pa de 70% som ikke
gar videre? Have fokus pa uddannelsestilbud til denne gruppe.

Bestyrelsen var enige i, at dette burde veere fokus i stedet for.

Bestyrelsen konkluderede, at det var en god pointe i at ggre lagkagen stgrre, og at have
fokus pa det i strategiarbejdet.

Bestyrelsen besluttede at zendre overskriften til pd CAKs initiativ til “styrkelse af
turismeprofil”

Brobygning
SC — males der pa forventninger?
HEN — nej, ikke pd nuveaerende tidspunkt.

KLK — projektet er fra den tidligere forstanders tid, men dengang sagde bestyrelsen nej til
gkonomi, hvordan ser gkonomien ud?

HEN — ikke overblik over, men kan traekkes ud og fremsendes.

KLK — fremsende et budget og skonomi pa projekt til bestyrelsen.

HIS —forslag: 1. g far til opgave at undervise elever fra folkeskolen fremfor at det er
underviser, som star og forklarer.

Bestyrelsen konkluderede at tankegangen er grundlaeggende god nok, men lzegges pres pa
at fa noget data og malingsresultaterne, s der kan laegges fokus pa det fremadrettet.

Opggarelse af gkonomien for initiativet skal fremsendes til bestyrelsen.

MTU-processen for NiNuuk

SBR — hvordan forestiller bestyrelsen sig at forholde sig til arbejdsprocessen?

SC —sender spgrgsmal tilbage, hvad forventer du? Bestyrelsen skal informeres, men skal
ikke blandes sig i driften og processen direkte. Sa umiddelbart, ja processen skal vaere som
sidste, men vil gerne tage op hvis der indikationer pa at det er ngdvendigt.

HS — for mig er det er en nggletalsindikator. Den nye arbejdstidsaftale vil foreksempel
pavirke den proces. Derfor ma der ggres overvejelser i forhold til dette, kigges pa baseline
— hvis resultaterne fortsat er darligere hhv. bedre, sa ma bestyrelsen i dialog med
forstanderen se pa resultaterne.

SiC — det er nggletal, der interesser bestyrelsens og selve processen er skolens og det er
prioritering af indsatsomrader ogsa.

KLK — baseline giver indikatorer, kan ikke ggre noget ved det hele, men sa ma man valge
ud og sa arbejde med nogle enkelte. Man skal handle pa det Igbende. Det er vigtigt at
evaluere og have en evalueringskultur.




SC —det er ogsa vigtigt at dykke ned i om det er de rigtige spgrgsmal, der blev stillet i
MTU’en, mangler der noget... vigtigt at medarbejderne ser at det sker noget bagefter.

Indsatsomrddet tages op pG de kommende strategidage.

Status pd TNI-uddannelsens faglig revision
(Mundtlig orientering)

Indstilling: Orientering om status tages til efterretning

De ansvarlige inspektgrer pa begge skoler arbejder Igpbende med at fa udarbejdet de nye
leererplaner og fa justeret i forhold til c-niveau. Det betyder, at SK1 som starter til oktober
vil veere pa den nye ordning. De igangvaerende hold bliver Ipbende tilpasset.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Status pd MTU-proces for CAK hhv. NiNuuk
(Mundtlig orientering)

Indstilling: Orientering om status tages til efterretning

Se tidligere pkt. 7.a.2.

Status pd arbejdsgruppe om Greenland Business School
Seneste aktiviteter og tidsplan.
(Mundetlig orientering)

Indstilling: Orientering om status tages til efterretning

Departementet har indkaldt til mgde d. 5. december om kommissoriet til Greenland
Business School med henblik pa at arbejdsgruppen bliver sat i gang i begyndelsen af 2020.
Ved mgdet deltager udover CLB, ogsa KLK og HS. Bestyrelsen far orientering om mgdet og
evt. igangseaettelse efter nytar.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bygninger og vedligehold

a.

Bygninger og vedligehold pa CAK
Kort opleeg om status pa bygninger og vedligehold pa CAK
Bilag 8.a. Bygninger og vedligehold CAK

Indstilling: Indstilling godkendes

CAK har brugsret over ca. 40 B-numre. En stor del af skolens centrale bygninger er i meget
ddrlig stand, og er samtidigt bevaringsveerdige eller fredede. Dette giver udfordringer med
renoveringsprocessen.




Renoveringen af B-1277 (GUX) har taget mange dr, og i den periode har renoveringen af
andre bygninger veeret udsat.

B-20 som udggr en stor del af NI i Qaqgortoq har vaeret delvist lukket siden 2015. B-20
komplekset er bevaringsveerdigt, hvilket giver udfordringer med moderniseringen. Kollegiet
B-20A blev dog renoveret i 2018, og renoveringen af B-20C er i gang. B-20B som traenger
mest til renovering, har fdet udsat renoveringen til B-18 er renoveret.

B-18 (Den gamle lzegebolig) er fredet. Den har vaeret lukket siden 2015. MASANTI har lavet
plan for totalrenovering. Ifglge selvstyret kan renoveringen af B-18 starter i 2020. Jeg
forventer at renoveringen vil vare ca. 2 ér, inden bygningen igen kan tages i brug.

CAK mener at renoveringen i de sidste dr har veeret af en meget bedre kvalitet end
tidligere. Dette nok mest pa grund af bedre tilsyn.

MASANTI har udvidet kraftigt i Qaqortog, hvilket betyder bedre og meget hurtigere service.

Vierien god dialog med ASAs Anlzgsafdeling. Denne afdeling er blevet udvidet med en
ekstra medarbejder i 2019 (Kaj Heilmann). De har meddelt at temaet for 2019 var
klimaskaerme og i 2020 er temaet energioptimering. Vi har i den forbindelse féet lavet en
termografisk undersggelse af B-20 bygningerne, som desveerre viser, at meget af
bygningerne er meget, meget ddrligt isoleret. Vi hdber derfor, at man ved planlagningen
af yderligere renovering af B-20 fdr isoleret bygningerne bedre. Men her kan bygningernes
status som bevaringsveerdige give udfordringer.

Bygninger og vedligehold pG NiNuuk
Kort oplaeg om status pa bygninger og vedligehold p& NiNuuk
Bilag 8.b. Bygninger og vedligehold NiNuuk

Indstilling: Indstilling godkendes

BI& bygning blev ombygget i juli maned, og nu er alle medarbejdere samlet pa fgrste sal. Der
blev indhentet tilbud, og arbejdet blev opstartet i udgangen af juni. Den meget stramme
ombygningsplan betgd, at der var en skarp prioritering af hvilke tiltag, der kunne lade sig
gore pa nuveaerende tidspunkt, og hvilke forbedringer, som ma udfgres senere. Serligt skal
der foretages forbedringer i lokalet, hvor studieservice sidder, da der skal opseettes
varmekilder, laves bedre udluftning samt laves vinduer og glasdgr. Disse forbedringer
forventes gennemfgrt i begyndelsen af det nye ar.

Bestyrelsen godkendte indstillingen om bygninger og vedligehold.

Berammelse af naeste bestyrelsesmgder (datoer og arshjul)

a.

Strategidage d. 30. og 31. marts og bestyrelsesmgde d. 1. april 2020 i Nuuk
Strategidagen faciliteres af Michael Binzer og det 1. ordinaere mgde afholdes dagen efter

Indstilling: Orientering tages til efterretning




Der er lidt udfordringer med alle medlemmers deltagelse i strategidagene i slutningen af
marts. Desveerre kan det ikke lade sig ggre at flytte dagene. Faciltator kan ikke fgr til maj.

Bestyrelsen besluttede, at strategidagene ikke kunne skubbes til maj og fastholdt datoerne
i marts. Det skal undersgges om der kan veere en opfalgningsdag med facilitator i maj.

b. Arshjulet for perioden 2019-20 & Opgaveliste

Indstilling: Evt. tilretning af aktiviteter for resten af perioden

Ingen bemaerkninger.

10. Tema

a. Ingen
11. Kommunikation af bestyrelsens beslutninger

Bekymringsskrivelse til departementet om gkonomi og arsregnskabsafslutning
12. Evt.

Bestyrelsen havde en kort snak om mgde afholdelse, og at der skal kigges pa
kommunikationsmulighederne.

Forslag til temaer og strategiske initiativer:

SC —fremadrettet tema, de 17 verdensmal (maske szerligt kvalitet i uddannelse). Det kan tages
med til FU-mgde i januar

KLK - Kommunikation og evaluering af bestyrelsen.

Vedtaegter, forretningsudvalg og struktur/arbejdsprocesser for bestyrelsen

EVALUERING — generelt og hvordan skal vi ggre det

SC — bgr ogsa have en diskussion af bestyrelsens adfeerd og evaluering af bestyrelsens selv og
dens arbejde.

Referatet blev godkendst i skriftlig hgring d. 8. april 2020

Imaqgarniliag akuerineqarpoq allakkatigut tusarniaanermi ulloq 8. april 2020

Pa vegne af bestyrelsen

o

Karsten Lyberth-Klausen
Bestyrelsesformand

10



